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Evaluation liber die Worber Jugendarbeit

Ein Bericht tiber Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der Jugendarbeit Worb.

Damit sich junge Menschen in der Gemeinde Worb wohl fihlen und
wirkungsvoll in ihrer Entfaltung und Eigeninitiative geférdert werden.

Worb, 2. August 2010
Guy Lanfranconi und Nicola Jorio



1 10 Thesen zur Weiterentwicklung der Jugendarbeit Worb

Die Anforderungen und Bediirfnisse an die Jugendarbeit haben sich in den letzten Jahren ver-
andert. Um ihren Integrations- und Praventionsauftrag zu erfiillen, muss sich die Jugendarbeit
Worb weiterentwickeln und neu positionieren. Die nachfolgenden Thesen dienen dazu als
Diskussionsgrundlage:

1. Wirkungs- und zielgruppenorientiert handeln: Die Jugendarbeit muss sich auf das We-
sentliche konzentrieren. Die Unterstiitzung im Aufbau von ,Strukturen, ,Bindungen”
und ,,Kompetenzen” sind die wesentlichen Erfolgsfaktoren.

2. Den Bediirfnissen gerecht werden: Das Bediirfnis der Kinder und Jugendlichen nach
spannenden Erlebnissen ist grosser, als das Bediirfnis nach Beratung. Gleichzeitig bieten
Lernprozesse durch Forderung von Erlebnissen die hoheren Erfolgspotentiale. Die Ju-
gendarbeit muss sich diese Erfolgspotentiale besser zu Nutze machen.

3. Auf das Kerngeschift fokussieren: Das Kerngeschaft der Jugendarbeit ist die Freizeitge-
staltung. Eine positive Freizeitgestaltung vermittelt Jugendlichen die gefragten ,Struktu-
ren”, ,Bindungen” und ,Kompetenzen”.

4, Pravention auf Erfolgspotentialen aufbauen: Um ihren Integrations- und Prdventions-
auftrag zu erfiillen, muss die Jugendarbeit eine Durchmischung der Wertegruppen ge-
mass der Shell-Jugendstudie erreichen.

5. Auf Partizipation setzen: Die Bedirfnisse der Jugendlichen nach Partizipation ist gross.
Die Jugendarbeiter missen als , Creative Directors” Projekte und Aktivitdten initialisie-
ren, die den Bedirfnissen der Jugendlichen entsprechen. Sie muissen Jugendliche zu
,Leitern“ ausbilden und diese befahigen, Animationen und andere Freizeitaktivitdten zu
Gunsten von anderen Jugendlichen selber zu fihren. Die Jugendarbeiter missen dazu
ausgepragte Fahigkeiten in der Menschenflihrung aufweisen.

6. Freizeit- und Ferienaktivitdten koordinieren: Die Jugendarbeit muss den Auf- und Aus-
bau von gefragten Freizeit- und Ferienaktivitaten sicherstellen und diese zwischen den
verschiedenen Anbietern koordinieren.

7. Doppelspurigkeiten vermeiden: Die Jugendarbeit muss ihre Ressourcen auf die Frei-
zeitgestaltung fokussieren und nicht Informations- und Schulungsfunktionen wahrneh-
men, die bereits im Lehrplan der Volksschule enthalten sind oder Beratungs- und Bezie-
hungsfunktionen austiiben, die durch die Schulsozialarbeit abgedeckt werden.

8. Geld gezielt einsetzen: Die Ausstattung des Freizeithauses muss den Bedrfnissen der
Jugendlichen entsprechen. Eine Reduktion der Betriebskosten zu Gunsten von Investiti-
onen, die zur Steigerung der Attraktivitat des Angebotes dienen, ist anzustreben. Die
Mietertrage missen zweckgebunden fiir Investitionen in die Liegenschaft und deren
Ausstattung eingesetzt werden.

Evaluation Uber die Worber Jugendarbeit 2



W s
“_‘_\

9. Systematisch kontrollieren und steuern: Der Gemeinderat muss mit der Jugendarbeit
jahrlich Wirkungsziele und Indikatoren vereinbaren.

10. Messbare Ziele setzen: Die Jugendarbeit muss sich Ziele geben, die den gesuchten End-

zustand beziglich Quantitat, Qualitat und Zeit eindeutig und messbar umschreiben.

Diese nachfolgenden Thesen bilden die Zusammenfassung der im nachfolgenden Bericht for-
mulierten Erkenntnisse und Schlussfolgerungen.
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3 Die Worber Jugendarbeit heute

3.1. Die gesetzlichen Grundlagen

Der Tragerverein Jugendarbeit Worb (TJWQO) ist gemdss Leistungsauftrag fir die offene Ju-
gendarbeit in der Gemeinde Worb verantwortlich.' Grundlage bildet das ,Steuerungskonzept
der offenen Kinder- und Jugendarbeit im Kanton Bern“’. Das Steuerungskonzept basiert auf
dem Sozialhilfegesetz (SGH), auf der Sozialhilfeverordnung (SHV) und den Gesetzen fiir Ju-
gendhilfe und Koordination durch die Kantonale Jugendkommission (JKG)®.

Die offene Kinder- und Jugendarbeit wird gemass diesen Grundlagen durch folgende Wir-
kungsbereiche definiert:

Pravention

Hilfe zur Selbsthilfe
Verhinderung von Ausgrenzung
Forderung der Integration

L S

Gemass dem Steuerungskonzept der offenen Kinder- und Jugendarbeit werden fir die Ju-
gendarbeit folgende drei Dienstleistungsbereiche unterschieden:

1. Animation / Begleitung (aktive Freizeitgestaltung)
2. Information Beratung
3. Entwicklung / Fachberatung

Die Gemeinden wahlen aus dieser Angebotspalette gemass dem lokalen Bedarf diejenigen
Dienstleistungen aus, die sie bereitstellen wollen.

3.2. Die Steuerung der Jugendarbeit durch den Gemeinderat

Dem Gesuch an die Gesundheits- und Firsorgedirektion hinsichtlich Erteilung einer Erméchti-
gung zur Bereitstellung von Angeboten in der offenen Kinder- und Jugendarbeit liegt das Kon-
zept fur die offene Kinder- und Jugendarbeit in der Gemeinde Worb aus dem Jahre 2005 zu
Grunde. Die verantwortliche Sozialbehérde hat dieses Konzept geprift, genehmigt und zuhan-
den der kantonalen Behorden verabschiedet. Darin geregelt sind samtliche Parameter der
Zielsetzung, Leistungserbringung (durch TJWO), Ressourcen, Methoden und kommunaler
Steuerung.4

! www.jugendarbeit-worb.ch

? Durch den Regierungsrat des Kantons Bern genehmigt.

3 stoll Hanspeter, Gemeinderat, Stellungnahme an der Sitzung des Grossen Gemeinderates von Worb vom 9. November 2009
* TIWO, Stellungnahme vom 10. Mirz 2010
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Die heutige Steuerung basiert wiederum auf dem Auftrag von 2005, operationalisiert (iber
regelmassige Besprechungen auf Ebene Mitarbeitende und Leitung, tUber das Planungs- und
Controllinginstrument TIWO, dem jahrlichen Controllingbericht zuhanden der Gesundheits-
und Firsorgedirektion (Dienstweg via Sozialdienste). Zusatzliche Steuerung: Durch Mitwirkung
in Arbeitsgruppen, Ausschiissen und Abstimmung von Einzelmassnahmen.’

3.3.  Schlussfolgerungen

Die kantonalen Rahmenbedingungen gewdhren den Gemeinden in der Ausgestaltung der Ju-
gendarbeit eine weitgehende Autonomie. Entsprechend dem lokalen Bedarf wahlen sie aus
der Angebotspalette diejenigen Dienstleistungen aus, die sie bereitstellen wollen. Diese Flexi-
bilitdt und Autonomie bedingt von Seiten der Gemeinde eine zielorientierte Steuerung. Diese
ist in der Gemeinde Worb ungeniigend. Im Zusammenhang mit der Jugendarbeit fehlt in der
Gemeinde Worb insbesondere ein systematischer Leistungsvergleich (Benchmarking). Ein sol-
cher Prozess wiirde die Zielorientierung und Steuerung der Jugendarbeit verbessern, indem
die Best Practice, also die sukzessive Anndherung der eigenen Leistungserstellung an den je-
weils hochsten Entwicklungsstand, zur zentralen Orientierungsgrdsse wirde.

4 Die Jugendarbeit Worb im Vergleich

4.1. Vergleich der Leistungen und Angebote zwischen Worb und Miinchenbuchsee

_ Miinchenbuchsee (ca. 9700 Einwohner)6 Worb (ca. 11‘000 Einwohner)7

e __

V|S|on Junge Menschen flhlen sich in der Gemeinde Junge Menschen fiihlen sich in der Gemeinde
wohl und sind integriert. wohl und sind integriert.

-

Zielgruppen Integration der Wertegruppen ,,unauffallige

Offene Kinder- und Jugendarbeit richtet sich

Jugendliche” und ,,robuste Materialisten” unter
Einbezugnahme der Wertegruppen ,,selbstbe-
wusste Macher” und , pragmatische Idealisten”
als ,Jungleiter”. Dies bedingt, dass bereits fur
Jugendliche der 1. bis 6. Klasse Angebote zur
Verfligung gestellt werden.

unmittelbar an einzelne junge Menschen und
an institutionell nicht organisierte Gruppen von
Kindern und Jugendlichen auf der Basis von
niederschwelligen integrationsfordernden
Freizeitangeboten und Begegnungsmaoglichkei-
ten, welche die Kinder und Jugendlichen im
ausserschulischen / ausserberuflichen Freizeit-
und Bildungsbereich ansprechen und von
diesen freiwillig angenommen werden. Speziel-
le Aufmerksamkeit gebuhrt dabei gesellschaft-
lich benachteiligten Gruppen von Kindern und

® TIWO, Stellungnahme vom 10. Mirz 2010
® Auf Anfrage der Autoren erhaltene Auskinfte
7 Auf Anfrage der Autoren erhaltene Auskiinfte

Evaluation tiber die Worber Jugendarbeit 6



Jugendlichen (insbesondere Jugendlichen mit
Migrationshintergrund, Erwerbslosen etc.).

Organisation:

Infrastrukt Jugendtreff mit verschiedenen Raumen. Jugendtreff mit verschiedenen Raumen.

Stellenprozente: ca.180% (fur Kerngeschaft) — 225%
Jahresbudget: ca. Fr. 330°000.- ca. Fr. 350°000.-

Angebot fur 1. bis 6.
Klasse

Junge Menschen werden in der Entwicklung Freizeitaktivitaten
einer gesunden Personlichkeit gefordert. Sie

machen neue Erfahrungen, tbernehmen neue

Rollen und erleben Gemeinschaft in der Grup-

pe.

Kinderanimation:

Paradies der Kinder: Jeden Mittwoch, 14 —17h Jeden Mittwoch, Spiel- und Bastelangebot von
im Schulhaus Allmend Wer: Bis 6. Klasse 14-17h

Angebot fur 7. bis 9.
Klasse

Jugendtreff:

Club Time: Jeden Mittwoch14:00 - 17:00 Uhr
Wer: Oberstufenschulerinnen mit Membercard
(im Treff beziehbar) Was: Animationen, Billard,
Bar, Air Hockey, DJ, Téggelikasten, Dart, Inter-
netstationen

Performance Angebot fiur 7. bis 9. Klasse: Clubraum:

Von ca. 360 Jugendlichen besitzen ca. 200 eine 50-70 regelmdssige Besuchende
»,Member-Card” fur den Jugendtreff und 95 Konzerte/Partys:
besuchen den Jugendtreff regelmassig. 20-80 Jugendliche 6-8x / Jahr

(Jugendratssitzungen: 5-15 Jugendliche)
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Angebot fiir
Schulentlassene

Freizeitaktivititen

Koordination von
Ferienaktivitdten:

Themen (2009):

Performance

Sommerlager

Projekte

Freispielpark:

ca. 550 Teilnahmen / Jahr

Das seit Sommer 2005 unbenutzte Geldnde des
friheren Robinsonspielplatzes am
Schoneggweg wird wieder einer Nutzung durch
Kinder, Jugendliche, Familien und Erwachsene
zugefiihrt. Verschiedene Vereine und Organisa-
tionen konnen im Freispielpark Angebote fir
unterschiedliche Alters- und Interessengruppen
gestalten. Im Mittelpunkt steht die Foérderung
einer gesunden Entwicklung und Personlich-
keitsentfaltung. Fur die Realisierung des Pro-
jekts wurde der Verein Interessengemeinschaft
Freispielpark Schonegg und die Kommission
Schonegg gegrindet. Ihr Ziel ist es, den Aufbau
zu planen, die Weiterentwicklung mitzutragen
und den zukiinftigen Betrieb sicherzustellen.

Modiwoche: 20-30 Madchen 1x / Jahr
Waldwoche: 8-15 Kinder 1x / Jahr
Bistrowoche: 8-12 Jugendliche 1x / Jahr
Herbstwoche Robi: 30-40 Kinder und Eltern
1x / Jahr

Total max. 97 / Jahr

Die Kinder- und Jugendarbeit Worb wird sich
starker sozialrdumlich ausrichten und die
Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen ins
Zentrum stellen.

Nebst dem bestehen Angebot wird im Jahr
2010 in folgenden zwei Themenbereichen die
Leistung optimiert: Mobile Jugendarbeit (auf-
suchende Jugendarbeit / Beziehungsarbeit) und
Arbeit mit Kindern in Worb

Beratungsfunktion

Evaluation tiber die Worber Jugendarbeit
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Beratungen Fur Kinder, Jugendliche, Eltern, Behorden,
Institutionen. Themen: Sucht, Budget, Sexuali-
tat, Drogen, Lebensbewaltigung usw.

10-30 Kinder, Jugendliche, Erwachsene pro Jahr

4.2. Schlussfolgerungen

Die offene Kinder- und Jugendarbeit Worb versteht sich als Vermittlerin zwischen Kindern,
Jugendlichen, Eltern und den Ubrigen Anspruchsgruppen. Die Jugendarbeit von Miinchen-
buchsee fokussiert ausschliesslich auf die Freizeitgestaltung. Die Jugendarbeit Miinchenbuch-
see begriindet dies mit der Erkenntnis, dass die Freizeitgestaltung fiir Jugendliche ein stark
beeinflussender Faktor ist.

Die Vermittlung von Weisheiten in Form von Frontalunterricht oder innerhalb von Erwachse-
nen geleiteten Diskussionsrunden ist heute weniger zeitgemadss, weniger gefragt und nicht
erfolgversprechend. Enge Beziehungen zu Jugendarbeitern kénnen Jugendliche sogar abschre-
cken.

Das Bediirfnis nach spannenden Erlebnissen scheint bei den Jugendlichen wesentlich grésser
zu sein, als das Bedrfnis nach Beratung. Die Jugendarbeit muss sich dieses Erfolgspotential
besser zu Nutze machen. Indirekte Beeinflussung, d.h. Lernprozesse durch Férderung von Er-
lebnissen, ist wirkungsvoller und bietet die hoheren Erfolgspotentiale. Durch gute Rahmenbe-
dingungen wird das Risiko, dass Jugendliche allfallige Defizite falsch ausdriicken, am wirkungs-
vollsten gemindert.

Gestutzt auf diese Gegebenheiten muss sich die Jugendarbeit weniger der Berater-, Schulungs-
und Beziehungsfunktionen zuwenden und intensiver Flihrungsfunktionen in der Freizeitgestal-
tung wahrnehmen.

8 Jugendarbeit Worb, Jahresbericht 2008
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4.3. Benchmarking

4.3.1 Die Wirkungsziele und Indikatoren der Worber Jugendarbeit’

.- ZiEIformu"erung Evaluation 2008

Freizeithaus Das neu gebildete ,, 0K

(2008) Tennkonzerte” wird auf Grund
der ersten guten Erfahrungen
gestarkt und gefordert. Das

2-3 Jugendgruppen sind mass-
geblich an der Umsetzung
beteiligt. Planungssitzungen
finden regelmassig statt.

1 Party- sowie 2 Konzertgrup-
pen waren aktiv. Alle 3 Grup-
pen haben Fortschritte in
organisatorischen Belangen

Bistrowoche
(2008)

Integration

(strategische

,,OK Schilerdiscos” setzt die
gute Arbeit in regelmédssigen
Anldssen und Sitzungen fort.
Jugendliche, die Interesse an
der Beteiligung der wochentli-
chen Offnungszeit haben,
kénnen sich engagieren. An-
sonsten entspricht das Benut-
zerverhalten den Vorgaben.

Die Bistrowoche findet mit
neuem Team statt. Dauer,
Zeitpunkt und Angebot ent-
spricht ihren Bedurfnissen.

Freizeithaus:
Angebot / Offnungszeit mit

9
Worber Jugendarbeit, Jahresplanung & Controlling 2008

6 Jugendliche sind beteiligt

1 regelmdssiges Angebot im
Freizeithaus ist auf Integration

erreicht. Alle Anldsse verliefen
ohne nennenswerte Stérungen
(Sucht und Gewalt).

Die Bistrowoche wurde von
Nicole durchgefiihrt, nach
Anfangsschwierigkeiten stand
ein Team von 5 Jungs/1 Mad-
chen, alle eher jung. Die Woche
hat dann 3 Tage gedauert, Grill
und Salat, war fur die Beteilig-
ten ein grosser Erfolg.

Evaluation tiber die Worber Jugendarbeit
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Zielsetzung) Fokus Integration (Integrati-
onsaspekt in Betriebsgruppen)
Partys / Discos und Konzerte
mit Fokus kultureller Integrati-
on Zweckstandorte (Lebens-
raum Zielgruppe)

Projekte mit Jugendlichen in
offenem oder eingeschranktem
Rahmen mit Schwerpunkt
kulturelle und gesellschaftliche
Integration.

Regelmadssiges betreutes offe-
nes Angebot mit Kindern und
Einzelprojekten mit Kindern
und ihrem Umfeld.

Betrieb Wahrend der wochentlichen
Freizeithaus Offnungszeit sowie an allen
(2008) Veranstaltungen werden die

Jugendlichen fir die Integration
sensibilisiert (Schweizer Ju-
gendliche sowie Jugendliche
mit Migrationshintergrund)

'8 Gesundheitsforde-
rung / Pravention
(strategisches Ziel)

Schulhaus / Outdoor / Freizeit-
haus Praventions- und Gesund-
heitsférderungstage mit allen
Klassen der Oberstufe Worb
und Rufenacht.

Gesundheitsforde-
rung Worbboden

Die einzelnen Konzepte sind
tberprift und angepasst. Das

ausgerichtet. 10 Jugendliche
mit Migrationshintergrund
nehmen regelmdssig an Anlas-
sen teil. Pro Jahr findet 1 Pro-
jekt mit Schwerpunkt Integrati-
on statt. 20 Jugendliche sind
aktiv beteiligt. 1 regelmassiges
offenes Spiel- und Animations-
angebot fir Kinder auf einem
offentlichen Platz in Rifenacht

wahrend mindestens 8 Stunden

pro Woche (warme Jahreszei-
ten). 20 Kinder nehmen pro
Woche teil.

6 Jugendliche mit Migrations-
hintergrund benitzen das
Angebot und beteiligen sich bei
der Durchfiihrung von Veran-
staltungen. Das Benutzerver-
halten entspricht generell den
Vorgaben.

In den 8. Klassen sind die
Lernenden nach ihren themati-

3-6 Jugendliche mit Migrati-
onshintergrund haben regel-
massig das Freizeithaus be-
sucht. Das Benutzerverhalten
entspricht den Vorgaben. Bei
Anlassen jeweils eine gute
Durchmischung, keine negati-
ven Zwischenfille.

Die Zusammenarbeit mit der
Schule Worbboden ist gut, die

Evaluation tiber die Worber Jugendarbeit



(2008)

Vermietungen
Freizeithaus
(2008)

Jugendschutz
2008

Produkt Vitamin W ist bei den
Lehrpersonen eingefiihrt. Die
Lehrpersonen nehmen die
Jugendarbeit als Vertrauens-
personen wahr. Das Vertrau-
ensverhdltnis ist vertieft. Mit
der KKA (Kleinklasse) und Time-
Out Klasse ist ein Konzept
erarbeitet , hat schon einen Tag
absolviert. Dem Gender-Aspekt
wird Rechnung getragen.

Gefdhrdete Gruppen erweitern
mit Betreuung Kompetenzen.
Erfolgreiche Anldsse ohne
Gesundheitsgefahrdung.

Es werden verschiedene Anlas-
se in der Gemeinde Worb
aufgesucht. Hinweise des nicht
Einhaltens des Jugendschutzes
werden der zustdandigen Ge-
meindebehorde gemeldet.

schen Bedurfnissen bedient.
Die KKA und Time-Out Klasse
haben min. 1 Anlass mit den
Lehrpersonen absolviert. Die
Zusammenarbeit mit dem
WOBO ist anhand einer Umfra-
ge evaluiert.

Kein unbegleiteter Anlass mit
gefahrdeten Gruppen. Der
Jugendschutz wird durchge-
setzt.

4 Grossanldsse werden be-
sucht.

Kommunikation wurde verbes-
sert. Programmanpassungen 8.
und 9. Klasse sind in Planung.
Die Zusammenarbeit ist nicht
mit einer Umfrage evaluiert
worden.

Die Anldsse im Freizeithaus
wurden bereits im Vorfeld gut
Uberprift und die Jugend-
schutzmassnahmen durchge-
setzt.

Anldsse wurden besucht und
Prasenz markiert.

Evaluation tiber die Worber Jugendarbeit
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4.3.2 Die Wirkungsziele und Indikatoren am Beispiel Schiipfen/BE™

- Zielformulierung Indikatoren

I-

Junge Menschen
tibernehmen
Verantwortung.

Die Vielfalt der Jugend
spiegelt sich in vielféltigen
Angeboten.

Indikator 1
Jahrliches Schulungsangebot fur angehende Jungleiterinnen und Jungleiter.

Indikator 2
Mindestens drei Freiwilligenteams mit eigenem Aufgabenbereich (z. B. Jugendtreff,
Kinderanimation, Discos).

Indikator 3
10 % jedes Oberstufen-Jahrganges engagieren sich als Freiwillige.

Indikator 1
Die Angebote bericksichtigen die Bediirfnisse von Jugendlichen aus allen vier Werte-
gruppen der Shell Jugendstudie.

Indikator 2
Jahrliche Projekte oder Partizipationsangebote fir randstandige Jugendliche, welche
auch an den informellen Treffpunkten vermittelt werden.

Indikator 3
Institutionalisierte Zusammenarbeit mit den Schulen und Jugendverantwortlichen der
Dorfvereine. Organisation und Durchfiihrung von Ferienaktivitdten.

10
Schiipfen/BE ist ein landliches Dorf mit 3400 Einwohner
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4.3.3 Erfolgsquoten der Worber Jugendarbeit™

Robi Riifenacht 20-40 Kinder, Jugendliche 45x / Jahr
Erwachsene
Freizeithaus Worb
Clubraum 6-20 Jugendliche 90x / Jahr
Konzerte/Partys 20-80 Jugendliche 6-8x / Jahr
Tanzgruppe roundabout 6-10 Madchen 40x / Jahr
Breakdancegruppe 4-6 Jugendliche 50x / Jahr
Jugendtreff im Freizeithaus 4 bis 10 1x Woche nach Bedarf
Werkstatt variabel nach Bedarf
Jugendratssitzungen 5-15 Jugendliche 4 bis 6x / Jahr
Jugendkulturorte 20 Jugendliche 3x / Jahr
Modiwoche 20-30 Mé&dchen 1x / Jahr
Modiabende 5-15 Madchen 4x | Jahr
Gesundheitsférderung Worbboden | 250 Jugendliche pro Jahr
Gesundheitsférderung Riifenacht 120 Jugendliche pro Jahr
Waldwoche 8-15 Kinder 1x / Jahr
Bistrowoche 8-12 Jugendliche 1x/ Jahr
Sommerferienwoche offen 1x / Jahr
Herbstwoche Robi 30-40 Kinder und Eltern pro Jahr
Beratungen 10-30 Kinder, Jugendliche, pro Jahr
Erwachsene
1 Auf Anfrage von der Jugendarbeit Worben genannte Zahlen
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4.3.4 Die Anforderungen an Wirkungsziele und Indikatoren

Ziele missen gemeinsam und eindeutig formuliert werden. Bei einem Projektende muss ent-
schieden werden kénnen, ob das Projektziel erreicht oder verfehlt wurde. Bewahrt hat sich
dafiir die SMART-Formel.

1. Spezifisch:
Ist das Ziel hinreichend konkret und prazise formuliert?

2. Messbar:
Woran kann ich erkennen, ob ich mein Ziel erreicht habe?

3. Anspruchsvoll:
Ist das definierte Ziel herausfordernd und anspruchsvoll?

4, Realistisch:
Ist das Ziel realistisch Gberhaupt erreichbar?

5. Terminiert:
Sind verbindliche Termine festgelegt?

4.3.5 Schlussfolgerungen

Die Jugendarbeit der Gemeinden Worb und Miinchenbuchsee verfolgen unterschiedliche An-
satze. Die Freizeitangebote und Erfolgsquoten sind in Minchenbuchsee wesentlich weiter
entwicklet als in Worb.

Die Wirkungsziele der Worber Jugendarbeit umschreiben den gesuchten Endzustand beziglich
Quantitat, Qualitat und Zeit nicht ausreichend. Die Wirkungsziele oder Indikatoren sind damit
weder quantitativ oder qualitativ Gberprifbar und auch nicht nachweisbar. Anstelle von Zielen
werden Aufgaben oder Massnahmen beschrieben.

Die mangelhafte Zielformulierungen des TIWO, der fehlende systematische Leistungsvergleich
und die geringe Steuerung des Gemeinderates fihren dazu, dass die Worber Jugendarbeit
ungentigend wirkungs- und zielgruppenorientiert handelt.

Die Doppelfunktion ,Leiter des Tragervereins Jugendarbeit Worb“ und ,,Gemeinderat” ist nicht
ideal und zu Giberdenken.
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4.4. Finanzielle Verhaltnisse

4.4.1 Erfolgsrechnung 2007 der Worber Jugendarbeit

crtrag
Mitgliederbeitrage & Spenden 1'270.00 0.35%
Beitrag Gemeinde 297°'124.40 81.78%
Vermietung 15'710.00 4.32%
Diverse Ertrage 256'212.95 6.94%
Auflésung Riickstellung (Ersatzinvestition) 23'000.00 6.33%
Finanzerfolg 1'009.20 0.28%
Tot 3633265

'wand
Personalaufwand 223'788.65 61.59%
Mieten 51'748.50 14.24%
Unterhalt / Reparaturen / Ersatzinvestitionen 35'418.65 9.75%
Energie ' 6'646.90 1.83%
Projekte S  17'950.15 4.94%
Kommunikation, IT, Verwaltung 27'435.21 7.55%
Uberschuss 338.49 0.09%
Total Au_fv_vand_ _ _ B - __363’_326.5_5_

4.4.2 Schlussfolgerungen

Der TJIWO ist in personeller und materieller Hinsicht gut dotiert. Das Verhaltnis des Personal-
aufwandes zu den gebotenen Freizeitaktivitdten, bzw. deren Nutzungsfrequenz, ist allerdings
unbefriedigend.

Der Aufwand fiir Administration (Mieten, Kommunikation, IT, Verwaltung) erscheint, hoch.

Die Ausstattung des Freizeithauses ist beschrankt. Eine Reduktion der Betriebskosten zu Guns-
ten von Investitionen, die zur Attraktivitdt des Angebotes zur Freizeitgestaltung dienen, ist zu
empfehlen.

Die Vermietung der Liegenschaft Freizeithaus durch den TIWO ist wirtschaftlich interessant.
Das Ziel des Freizeithauses sollte allerdings mehr bei attraktiven und gut frequentierten Frei-
zeitangeboten liegen und weniger bei den Ertrdgen aus Fremdvermietung. Die Mietertrage
sollten zweckgebunden fiir Investitionen in die Liegenschaft und deren Ausstattung eingesetzt
werden.
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5

Starken und Schwachen

Gestlitzt auf die Analyse der heutigen Worber Jugendarbeit konnen folgende Stirken und
Schwaéchen identifiziert werden:

Stérken:

1. Die Jugendarbeit verfligt (iber gute Organisationsstrukturen.

2. Das Angebot an Infrastrukturen (Jugendhaus, Spielplatze, Beratungsraum, ...) bietet eine
hervorragende Ausgangslage.

3. Die Jugendarbeit ist finanziell und personell gut dotiert.

Schwéichen:

1. Das Angebot an Freizeitaktivitaten ist im Vergleich zu Miinchenbuchsee sehr gering.
Demzufolge werden die Angebote schlecht frequentiert.

2. Das traditionelle Kerngeschaft der Jugendarbeit, die Freizeitgestaltung als entscheiden-
der Faktor zum Aufbau von ,Strukturen®, ,Bindungen” und ,Kompetenzen” ist im Seg-
ment 7. bis 9. Klasse minimal.

3. Partizipation, Eigeninitiative und Eigenaktivitdt wird nicht systematisch gefdrdert. Es
finden keine spezifischen Programme zur Ausbildung von ,Leadern” / ,Jungleitern”
statt.

4, Das Angebot an Ferienaktivitaten ist sehr gering. Die Koordination mit anderen Organi-
sationen ist gering.

5. In der Beratungsfunktion Gbernimmt die Jugendarbeit Schulungsaufgaben, die im Lehr-
plan der Volksschule enthalten sind und den Lehrpersonen zukommen. Es bestehen
Doppelspurigkeiten.

6. Die Jugendarbeit setzt sich ihre Ziele selber. Eine systematische Steuerung und Kontrolle
durch den Gemeinderat findet nicht statt.

7. Die Wirkungsziele der Worber Jugendarbeit umschreiben den gesuchten Endzustand

beziiglich Quantitat, Qualitdt und Zeit nicht ausreichend. Anstelle von Zielen werden
Aufgaben oder Massnahmen beschrieben.
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6 Die Jugendarbeit im veranderten Umfeld

6.1. DieJugendarbeitim Wandel der Zeit

Die Anforderungen und Bedirfnisse an die Jugendarbeit haben sich einerseits verandert und
andererseits wird vermehrt die Frage nach der Effizienz und Effektivitdt der eingesetzten Mit-
tel gestellt. Dies stellt die Jugendarbeit vor neue Herausforderungen: Um ihren Integrations-
und Prdventionsauftrag zu erflllen, muss sie wirkungs- und zielgruppenorientiert handeln.
Gefragt ist Konzentration auf das Wesentliche.

Was heisst Konzentration auf das Wesentliche?

Ein gesunder Eintritt von gefahrdeten Jugendlichen ins Erwachsenenleben ist von drei Erfolgs-
faktoren abhingig:*

1. Angebot an Strukturen: Dies umfasst rdumliche (Zentren) und zeitliche (klar einzuhal-
tende Zeitplane) Strukturen.
2. Unterstiitzung im Aufbau von Bindungen: Gefdhrdete Jugendliche haben schlechte

Beziehungen zu Eltern, Lehrern, Lehrmeistern, Kameraden. Pravention hilft, gute Ver-
bindungen aufzubauen.

3. Vermitteln von Kompetenzen: Gefahrdete Jugendliche haben Liicken bei den schuli-
schen, sozialen und emotionalen Kompetenzen.

Die offene Jugendarbeit unterliegt der Tendenz, sich kontinuierlich neue Themen und Aufga-
benfelder anzueignen. Heute ist der Alltag der Jugendarbeit auch von Interventionen, aufsu-
chender Jugendarbeit, Aufklarungs- und Klassenprojekten, Beratungen oder Praventionsveran-
staltungen gepragt. Das traditionelle Kerngeschaft, die Freizeitgestaltung, ist leider in den
Hintergrund geriickt.

Diese Entwicklung ist bedauerlich, denn die Freizeitgestaltung ist fir Jugendliche ein stark
beeinflussender Faktor der ,,Primérprévention”ls. Sie bietet die besten Voraussetzungen, die
oben genannten drei Erfolgsfaktoren ,Strukturen, ,Bindungen” und , Kompetenzen“ anzu-
wenden.

Dies geht auch aus dem Jahresbericht 2008 der Worber Jugendarbeit hervor: ,Partizipation
bedeutet soviel wie Beteiligung, Teilhabe, Teilnahme, Mitwirkung, Mitbestimmung, Einbin-
dung oder Einbeziehung. Beim Partizipationsgedanken geht es in der offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit erst einmal darum, dass Kinder und Jugendliche an Aktivitdten teilnehmen. Diese
Moglichkeit soll wenn moglich allen Kindern und Jugendlichen der Region offen stehen. Um
weniger integrierte Jugendliche ebenfalls zu einer Teilnahme zu bewegen, wird darauf geach-
tet, allfallige Schwellen, welche von der Teilnahme abhalten kénnten, moglichst gering zu hal-
ten.”

2 Meili Bernhard, Bundesamt fir Gesundheit, Pravention bei gefdhrdeten Jugendlichen, Referat vom 7. Juni 2006,

www.nahtstelle-transition.ch
 Die ,Primarpravention” setzt moglichst frih an und will der Entstehung von Risikoverhalten bzw. Symptomen zuvorkommen.
Die ,,Sekundarpravention” zielt auf eine moglichst frithe Erfassung von beobachteten Risiken.
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Fiir viele der heute von der Jugendarbeit ausgelibten Beratungs- und Beziehungs-Tatigkeiten
gibt es spezialisierte Anbieter (z.B. Blaues Kreuz, Berner Gesundheit, Contact Netz, Sozialdiens-
te), welche teilweise hochprofessionell dieselben Dienstleistungen anbieten. Der grosse Nach-
teil der ,beratenden Jugendarbeit” ist, dass auf Grund des grossen Aufwandes fiir die Wis-
sensvermittlung (welcher sich sogar mit dem Lehrplan (iberschneidet) der immens wichtige
und einflussreiche Freizeitbereich als Einflussfaktor vernachlassigt wird.

Die Shell Jugendstudie'® 2006 schreibt zur Bedeutung des Freizeitbereichs: ,Nach der inneren
Abldsung von den Eltern ist er fiir Jugendliche einer der wichtigsten sozialen Raume fiir die
Selbstfindung und die Festigung der Persénlichkeit” (Albert et al. 2006, S.17). Uber attraktive
Freizeitangebote kann die Jugendarbeit letztlich den starksten Einfluss auf die Entwicklung von
jungen Menschen nehmen.

Um in der offenen Jugendarbeit wirkungsstark arbeiten zu kénnen, braucht es aber ein neues
Verstandnis der Rolle von Jugendarbeitenden. Burkhart Miller schreibt im Handbuch “Offene
Jugendarbeit”: ,,Der Mitarbeiter im Jugendzentrum ist in erster Linie zustandig fir die Lebens-
bedingungen, die ein Jugendzentrum bietet, d.h. fiir seine Strukturen.” ,Deshalb sollte das
berufliche Kénnen eines Mitarbeiters nicht an seiner Fahigkeit emotionale Beziehungen einzu-
gehen gemessen werden, sondern daran, wie es ihm gelingt, Rahmenbedingungen fiir einen
freien Erlebnis- und Lernbereich zu schaffen, bzw. zu erhalten.” (Feldmann, 1981, zit. in Miil-
ler, 2005, S.53) Dies ist nach Miiller kein beliebig wahlbares Konzept, sondern ,unverzichtba-
rer Bestandteil” von offener Jugendarbeit (2005, S.53).

6.2. Die Shell-Jugendstudie

Aus der anerkannten und auch flir Schweizer Verhaltnisse reprdsentativen Shell-Jugendstudie
ist zu entnehmen, dass sich Jugendliche in folgende Wertegruppen gliedern lassen:

27 % 26 %
A der Jugendlichen sind der Jugendlichen sind A
»selbstbewusste Macher” ,pragmatische Idealisten”

25% 22%
B der Jugendlichen sind der Jugendlichen sind B
,unauffallige Jugendliche” ,robuste Materialisten”

Gestutzt auf diese Studie, lasst sich folgende Erfolgsmethode ableiten:
(Best Current Practice)

Um ihren Integrations- und Praventionsauftrag zu erfiillen, muss die wirkungsorientierte Ju-
gendarbeit eine Durchmischung dieser Wertegruppen erreichen: Die Vertreter der Zielgruppe
A missen einen positiven Einfluss auf die Vertreter der Zielgruppe B ausiben. Die Jugendar-
beit ist gefordert, entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen.

14 Die Shell-Jugendstudie ist eine empirische Untersuchung der Einstellungen, der Werte, der Gewohnheiten und des Sozialver-
haltens von Jugendlichen.
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6.3. Die Risiko- und Schutzfaktoren fiir Kinder und Jugendliche

Die relative Bedeutung der verschiedenen Risiko- und Schutzfaktoren verandert sich im Ver-
lauf des Lebens, von der friihen Kindheit bis zum Ende der Pubertat. Einflussebenen und Gele-
genheiten zur Interaktion mit einem immer weiteren Umfeld Uberlagern sich; zur Familie
kommt die Schule hinzu, dann auch Beziehungen mit Gleichaltrigen, Nachbarschaft und wei-
ter gefasste Gesellschaftskreise. Nichtsdestoweniger konnen soziodkonomische oder kultu-
relle Faktoren schon auf Kleinkinder einen starken, wenn auch indirekten Einfluss ausiiben.™

Auch aus dieser Erkenntnis lasst sich ableiten, dass neben der Familie und der Schule, die Frei-
zeitaktivitaten ein wesentliches Element der Persdnlichkeitsentwicklung von jungen Men-
schen darstellt.

6.4. Die verschiedenen Angebote im Wirkungsbereich

6.4.1 Der Lehrplan

Die Lehrplanvorgaben sind Richtschnur fir die 6rtliche Schul- und Unterrichtsorganisation. Im
Lehrplan werden die Themen Lebensrhythmus/Lebensgestaltung, Gesundheitsférde-
rung/Erndhrung, Suchtverhalten, Budget, Unfallverhitung, Sexualerziehung, Interkulturelle
Erziehung genannt. Wo die Schwerpunkte gesetzt werden und in welcher Sozialform die The-
men weitergegeben werden, ist teilweise durch die Schule vorgegeben (Themenschwerpunkte
in Blockwochen), teilweise durch die Lehrpersonen selber zu entscheiden. Mit Ausnahme der
Blockwochen dominieren kurze, 45- bis 90-minitige Unterrichtsblocke. ™

6.4.2 Das Engagement der Jugendarbeit an den Worber Schulen

Die Zusammenarbeit mit der Jugendarbeit wird seit 1999 gepflegt. Sie fiihrt Blocktage mit
Klassen durch. Die Themen passen sich den Bedirfnissen an. In der Regel geht es um Gesund-
heitsforderung, Geschlechterrollen (Unterschied Frau-Mann und Umgang damit) und zu Zu-
kunftsthemen (im Lehrplan sind diese Themen im NMM-Bereich zu finden: ,Ich selber sein —
Leben in Gemeinschaft”, , Zukunft®, ,,Gesundheit — Wohlbefinden” sowie unter ,Zusatzliche
Aufgaben”: , Gesundheitsférderung”, ,Sexualerziehung”, ,Interkulturelle Erziehung”, ,Berufs-
wahlvorbereitung” (Beruf und Arbeitswelt, Frauenberufe — Mannerberufe). Die Schule Worb-
boden zieht die Jugendarbeit bei, wenn sich die Schulleitung davon einen Mehrwert ver-
spricht. Beispielsweise kdonnen die Jugendarbeitenden im Teamteaching und mit einer ge-
schlechtergemischten Leitung arbeiten, was flir gewisse Themen sinnvoll ist. Bevor die Ju-
gendarbeitenden in einer Klasse eingesetzt werden, werden das Programm und die Lernziele
mit der Klassenlehrperson auf die spezifischen Bedirfnisse der Klasse angepasst. In einem
Nachgesprach wird der Einsatz besprochen. Die Klassenlehrpersonen melden ihre Erfahrungen
der Schulleitung. Diese fuhrt mit der Jugendarbeit jahrlich ein Evaluationsgesprach."’

1 Jugend und Gewalt - Wirksame Pravention in den Bereichen Familie, Schule, Sozialraum und Medien, Bericht des Bundesrates in
Erfullung der Postulate Leuthard (03.3298) vom 17. Juni 2003, Amherd (06.3646) vom 6. Dezember 2006 und Galladé (07.3665)
vom 4. Oktober 2007

1 Schulleitung Worbboden, Auskunft vom 17. Februar 2010

7 schulleitung Worbboden, Auskunft vom 17. Februar 2010

Evaluation Uber die Worber Jugendarbeit 20



ol
. )

6.4.3 Die Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit ist seit August 2009 im Aufbau. Der Schulsozialarbeiter beréat, in der Regel
jeden Dienstag, im Worbboden Schiilerinnen und Schiiler, die von der Klassenlehrperson fiir
ein Gesprach geschickt werden oder selber bei ihm anklopfen. Im Zusammenhang mit diesen
Beratungen flihrt er Gesprache und Beratungen mit kleineren Schiilergruppen, mit Lehrperso-
nen und mit der Schulleitung. Praventive Einsdtze des Schulsozialarbeiters sind gemass Projekt
nicht vorgesehen. Diese werden weiterhin von der Jugendarbeit durchgefiihrt. Die Jugendar-
beiter arbeiten als gemischt-geschlechtliches Leitungsteam, was fiir die Themen Gesundheit,
Rollen, Sexualitat, Berufswelt ein Vorteil ist. Zudem kniipfen sie Kontakte, die fiir gewisse Ju-
gendliche sehr niitzlich sein kénnen fir die ,Zeit danach”, wenn Schule und Schulsozialarbeit
fir Beratungen nicht mehr zur Verfligung stehen werden. Nach Abmachung zwischen Schullei-
tung, Schulsozialarbeit und Jugendarbeit wird die Jugendarbeit aufgeboten, wenn Mobbing-
Situationen in Klassen von externen Experten aufgearbeitet werden sollen. Das kommt bisher
etwa ein- oder zweimal pro Schuljahr vor. Das Projekt zur Schulsozialarbeit lduft bis 2012 und
wird evaluiert. Ein Teil dieser Evaluation besteht darin, im Worbboden die Zusammenarbeit
zwischen Schulsozialarbeit und Jugendarbeit zu priifen.'®

6.5. Schlussfolgerungen

Die Wirkungsbereiche des Lehrplans, der Jugendarbeit und der Schulsozialarbeit Gberschnei-
den sich in folgender Hinsicht:

- Im Lehrplan werden die Themen Lebensrhythmus/Lebensgestaltung, Gesundheitsforde-
rung/Ernahrung, Suchtverhalten, Budget, Unfallverhltung, Sexualerziehung, Interkultu-
relle Erziehung genannt.

- Zum Pflichtenheft der Schulsozialarbeit gehort die Beratung und Unterstlitzung von
Lehrpersonen und Schulleitungen sowie Schiilerinnen und Schiiler (Beziehungsfunktion
/ Case-Management)

- Die Jugendarbeit bietet ihrerseits ebenfalls Beratungs- Mediations- und Interventions-
angebote.

- Die Informations- und Beratungsfunktionen der Jugendarbeit befassen sich mit den
Themen, die im Lehrplan enthalten sind.

1 Schulleitung Worbboden, Auskunft vom 17. Februar 2010
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7 Chancen und Gefahren

Chancen:

1. Nach der inneren Ablésung von den Eltern ist der Freizeitbereich fiir Jugendliche einer
der wichtigsten sozialen Raume fiir die Selbstfindung und die Festigung der Personlich-
keit.

2. Die Bediirfnisse der Jugendlichen nach Beziehungen mit Gleichaltrigen ist gross.

3. Die Bediirfnisse der Jugendlichen nach Partizipation (Beteiligung, Mitwirkung, Mitbe-
stimmung) ist gross.

Gefahren:

1. Die Jugendlichen sind schlecht integriert. Sie verbringen ihre Freizeit in Beziehungen, die
ihrer Personlichkeitsentwicklung schaden und kompensieren ihre Defizite auf eine nega-
tive Weise.

2. Der Integrations- und Praventionsauftrag wird nicht erfillt, weil die Durchmischung der
Wertegruppen gemass Shell-Jugendstudie nicht systematisch gefordert wird.

3. Die Freizeitangebote werden nicht genutzt, weil sie nicht den Bediirfnissen entsprechen
oder nicht partizipativ gefiihrt werden (mangelhafte Kompetenzen der Jugendarbeiter
in der Menschenfiihrung).

4, Jugendarbeit in der Beratungsfunktion: Die Vermittlung von Weisheiten inform von
Frontalunterricht oder innerhalb von Erwachsenen geleiteten Diskussionsrunden ist we-
niger gefragt. Enge Beziehungen zu Jugendarbeiter konnen auch abschrecken.

5. Die Jugendarbeit muss ihre Ressourcen auf die Freizeitgestaltung fokussieren und nicht

Informations- und Schulungsfunktionen wahrnehmen, die bereits im Lehrplan der
Volksschule enthalten sind oder Beratungs- und Beziehungsfunktionen ausiben, die
durch die Schulsozialarbeit abgedeckt werden.
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8 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist ein Werkzeug der strategischen Fiihrung und wird fiir Evaluationen und
Qualitatsentwicklung von Programmen eingesetzt.

S  Strengths (Starken)

W Weaknesses (Schwachen)
O Opportunities (Chancen)

T Threats (Gefahren)

Starken:

Etablierte Organisation, weit-
reichende personelle und
finanzielle Méglichkeiten.

Starken:

Infrastruktur (Jugendhaus,
Spielplatze, ...)

Schwéchen:

Das Angebot an Freizeitgestal-
tung ist gering und wird wenig
genutzt. Partizipation, Eigenini-
tiative und Eigenaktivitat wird
nicht systematisch gefordert.

Schwéchen:

Doppelspurigkeiten mit ande-
ren Leistungserbringern in den
Berater-, Schulungs- und
Beziehungsfunktionen

Chancen:

Freizeitbereich ist wichtiger Sozialraum fiir
Selbstfindung und Festigung der Persénlich-
keit. Gleichzeitig ist das Bedrfnis nach
partizipativer Freizeitgestaltung bei Jugend-
lichen gross.

Massnahme:

Fokussierung auf das Kerngeschaft der
Freizeitgestaltung. In diesem Bereich wir-
kungs- und zielorientiert handeln und den
Aufbau von ,Strukturen”, ,,Bindungen” und
,Kompetenzen” fordern.

Massnahme:

Gefahren:

Die Jugendlichen sind schlecht integriert. Sie
verbringen ihre Freizeit in Beziehungen, die
ihrer Personlichkeitsentwicklung schaden
und kompensieren ihre Defizite auf eine
negative Weise. Die Freizeitangebote wer-
den nicht genutzt. Der Integrations- und
Praventionsauftrag wird nicht erfillt, weil
die Durchmischung der Wertegruppen nicht
erreicht wird.

(W EREL T EH

Durchmischung der Wertegruppen durch
Partizipation fordern. Die Jugendarbeiter
mussen Jugendliche zu ,Leitern” ausbilden
und diese befahigen, Animationen und
andere Aktivitdten zu Gunsten von anderen
Jugendlichen selber zu fiihren. Die Jugend-
arbeiter missen dazu ausgepragte Fahigkei-
ten in der Menschenfiihrung aufweisen.

Die Jugendarbeit muss den Auf- und Ausbau von gefragten und spannenden Freizeit- und
Ferienaktivitaten sicherstellen. Sie muss die Koordination zwischen den verschiedenen

Anbietern sicherstellen.
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9 Erfolgspotentiale und Schliisselprobleme

Gestlitzt auf diese Erkenntnisse ergeben sich folgende Erfolgspotentiale und Schlisselproble-
me

1. Die Jugendarbeit muss sich auf das Wesentliche konzentrieren. Die Unterstiitzung im
Aufbau von ,,Strukturen”, ,Bindungen” und , Kompetenzen” sind die wesentlichen Er-
folgsfaktoren.

2. Das Bediirfnis von Kindern und Jugendlichen nach spannenden Erlebnissen ist grosser,
als das Bediirfnis nach Beratung. Gleichzeitig bieten Lernprozesse durch Férderung von
Erlebnissen die hoheren Erfolgspotentiale. Die Jugendarbeit muss sich diese Erfolgspo-
tentiale besser zu Nutze machen.

3. Das Kerngeschaft der Jugendarbeit ist die Freizeitgestaltung. Eine positive Freizeitgestal-
tung vermittelt Jugendlichen die gefragten ,Strukturen”, ,Bindungen” und ,Kompeten-
zen”.

4, Um ihren Integrations- und Praventionsauftrag zu erfiillen, muss die Jugendarbeit eine

Durchmischung der Wertegruppen gemass der Shell-Jugendstudie erreichen.

5. Die Bediirfnisse der Jugendlichen nach Partizipation ist gross. Die Jugendarbeiter mis-
sen als , Creative Directors” Projekte und Aktivitaten initialisieren, die den Bedirfnissen
der Jugendlichen entsprechen. Sie missen Jugendliche zu , Leitern” ausbilden und diese
befdhigen, Animationen und andere Freizeitaktivitdten zu Gunsten von anderen Jugend-
lichen selber zu fiihren. Die Jugendarbeiter miissen dazu ausgepragte Fahigkeiten in der
Menschenflihrung aufweisen.

6. Die Jugendarbeit muss den Auf- und Ausbau von gefragten Freizeit- und Ferienaktivita-
ten sicherstellen und diese zwischen den verschiedenen Anbietern koordinieren.

7. Es ist zu berlicksichtigen, dass in Rifenacht sehr viele Jugendliche mit Migrationshinter-
grund leben, welche bereits friih von der Jugendarbeit ,,abgeholt” werden sollten. Das
Angebot ,,Robi Spielplatz” reicht dazu nicht aus und den Kindern und Jugendlichen mis-
sen auch im Winter Freizeitmoglichektien geboten werden. Die Worber Jugenarbeit
wird in Rifenacht zu stark der reformierten Kirche iberlassen.

Das Freizeithaus Worb ist fuir Kinder und Jugendlichen aus Rifenacht (aber auch fiir jene
aus Worb) bis zur sechsten Klasse keine Option, da der Weg strikt zu weit ist. Die Ju-
gendarbeit muss die Kinder und Jugendlichen dort ,,abholen”, wo sie wohnhaft sind.

8. Die Jugendarbeit muss ihre Ressourcen auf die Freizeitgestaltung fokussieren und nicht
Informations- und Schulungsfunktionen wahrnehmen, die bereits im Lehrplan der
Volksschule enthalten sind oder Beratungs- und Beziehungsfunktionen ausiben, die
durch die Schulsozialarbeit abgedeckt werden.

9. Die Ausstattung des Freizeithauses muss den Bedirfnissen entsprechen. Eine Reduktion
der Betriebskosten zu Gunsten von Investitionen, die zur Steigerung der Attraktivitat
des Angebots dienen, ist anzustreben. Die Mietertrdge missen zweckgebunden fir In-
vestitionen in die Liegenschaft und deren Ausstattung eingesetzt werden.
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10. Die Gemeinde nimmt ihre Verantwortung als , Auftraggeberin” der Jugenarbeit zuwenig
wahr. Der Gemeinderat muss mit der Jugendarbeit jahrlich Wirkungsziele und Indikato-
ren vereinbaren. Diese miissen mit den Ubrigen Institutionen der Gemeinde besser ab-
gestimmt sein

11. Die Jugendarbeit muss sich Ziele geben, die den gesuchten Endzustand beziiglich Quan-
titat, Qualitat und Zeit eindeutig und messbar umschreiben.
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10  Schlussbemerkungen

Dieser Bericht erhebt keinen Anspruch auf wissenschaftliche Vollstandigkeit. Er hat zum Ziel,
eine Diskussionsgrundlage liber Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der Jugendarbeit Worb
zu liefern. Die Autoren wollen, dass sich junge Menschen in der Gemeinde Worb wohl fiihlen
und wirkungsvoll in ihrer Entfaltung und Eigeninitiative geférdert werden.

Guy Lanfranconi und Nicola Jorio
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